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Periodo del Plan Del 1 de Mayo al 31 de Diciembre de 2022 2 m
a L 2 Q3) @) 8 (6) () ® ©) 10) § z
No. Riesgo m" . Controles Recomendados Prioridad de implementacion Controles a ser implementados Recursos internos o Extemos Pussto Responsable Fecha inicio Fecha Fin Comentarios é 0
O =) >
1. Controles de seguimiento operativo Diagnésticos de procesos. Mediante notas escritas se dara
Deficiencia en la 2. Controles de supervision seguimiento a las oficinas para que presenten diagnésticos e
implementacién de procesos 3. Instrucciones por escrito informe de propuesta que contengan los procesos y Los controles se
y procedimientos internos de 4. Controles de actualizacién de normativa procedimientos. Se estableceré un cronograma de entrega Recurso Humano, material de Director de Recursos 31/12/2022 coordinaran con cada
todas las 4reas de la entidad propia de la entidad, politicas y procedimientos Con la informacién recibida se procedera a la actualizacién oficina, recursos tecnolégicos. Humanas oficina mediante
(administrativa, financiera y internos del manual de procesos y procedimientos institucional, cronograma de entrega
operativa). 5. Controles de gestion y fortalecimiento del Quién: Recursos Humanos
recurso humano Cuando: Bimensual
Toda informacion se debe hacer por medio escrito a través
de correo electronico institucional. Recursos Humanos
Deficiencia en los procesos 1.Controles de Supervision elaboraré una nota autorizada por la Maxima Autoridad para Los controles se
de comunicacién interna 2.Controles de seguimiento gestion y operativo requerimiento de fa creacién de correos por direccion u Recurso humano, recursos Director de Recursos 3411202022 implementaran en
entre las diferentes areas de 3.Instrucciones por escrito oficina. Posteriormente, desarrollara un directorio interno de tecnolégicos, material de oficina coordinacion con
el P % Humanos 3 i
la institucion 4. Controles de cumplimiento normativo control. Gerencia Municipal
Quién: Recursos Humanos y Gerencia Municipal
Cuéndo: mensualmente
; 3 Controles de supervision a través de instrucciones
:nfoC::::gl:: capias de seguridad de la especificas de uso. A su vez, se capacitaré a los
Deficiencia en los controles . " colaboradores sobre manejo y uso de los bienes. Cada Director de la Direccién
para el buen uso de los g gntroles de o de squipo informético Direccion elaboraré y presentara un informe mensual para Municipal de Calles y Los controles para el
A . Controles asociados a |a salvaguarda de 5% ; buen uso de equipos y
equipos de computo, e seguimiento. En caso de verificar el mal uso de los equipos, Recurso humano, recursos Carreteras 31/1212022 bienes municipal
transporte, maquinaria y 4. Oontrojes ¥cnicos se coordinard con Recursos Humanos para aplicar una tecnolégicos, material de oficina. Encargado de eoon dinar:mc'pales 50
bisnes municipales de uso 5‘ Controles de formacién Recurso Humano sanciin. Transports Interno oficina: e abT
operativo. ¥ Quién: Gerencia Municipal en coordinacién con las oficinas Municipal P
6. Controles de mantenimiento
corresponda
Cuéndo: Bimestral
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&* :z
[0} o o) @ o) © [0 3 © w| 8§
No. Riesgo i Controles Recomendados Prioridad de implementaciin Controfes a ser implementados Recursos Internos o Extemos Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios i n
Riesgo = me— z
= ;
~
i Andlisis comparativo
Que se incumpla en los S El Director mediante reuniones e informes mensuales con el Recu(so humano, JBcitisas
procesos para la formulacién 1. Controles de supervisién N - & tecnolégicos, material de oficina,
de las propuestas de 2. Instrucciones escritas implementard un andlisis comparativo (presupuestie de afios alimentacién, espacio para realizar
4 presupuesto, modificaciones a9 3. Verificacién del cumplimiente de normativa BAA ;gtre:;&isa) :::gaaydlgg ;lf;;eestructuracubn del presupuesto las capacitaciones. Director de AFIM 11052022 31122022
y eficiencia del gasto 4.Controles de seguirmiento financiero Quién: Directores y Jefes de las diferentes unidades Extemos, modificaciones a la
conforme ala Ley. Cuando: Trimestralmente normativa por los entes rectores
Fomentar la comunicacion.
3 : ; 5 Desarrollar actividaes recreativas que integren a las
zf:;fdrg "j:s' z:;mlﬁ;oar:‘de ;.gmf:s?es:g?::ﬁ::um?&ano diferentes oficinas. Gestionar estudiantes de psicologia para Recurso humano, recursos Comité de Salud
5 bienestar general de los 0-10 3 colones por esciito ALTA Sggnrr:‘:\i/ce;cr;zﬁacnamones. motivacién, crecimiento personal, | tecnolégicos, materiales de oficina Ocupacional 1/05/2022 31/12/2022
colaboradores de la entidad. 4. Controlos de formacién y capacitacién Quién: Director RRHH Ger;nt; G(eanleral
Cuando: Bimensual unicipi
¢ Desarrollar un Diagnéstico
Ohie hainndivpla con ; l(:cnvz?;f:: 5::;:’::‘6" Se recopilaran datos mediante encuestas relacionadas a las
normativ';c(uLe;) o Servicios 3‘ Controles de Capacitacién y desarrolio capacitaciones a las diferentes oficinas. Asimismo, se Director de Recursos
20 ks * XA 2 isaran los re de 1 de desempefio. Esto 1) Recurso humano, Humanos
-3 @ ] Mmp;lei) V:'?: :::Ia ;:o 0-10 4‘:‘?22‘:7: :;;‘::ahzla;jf::‘ hevmativa ALTA permitira tener las bases para la presentacion de la 2) Tecnolégico, Supervisor de Recursos 1/105/2022 311212022
s 3 g;pac‘na:i é:a cualizado y :r ° it mm‘;‘; y propuesta de actualizacién del Manual de Capacitaciones 3) Material de Oficina Humanos
e O Evaluadibn de mpefio 5. Controles de saguimiénto operativo y de incorporando herramientas de evaluacién de desempefto.
33 ésb'bn Quién: Director de Recursos Humanos
g Re] g Cuéndo: Trimestral
=
Te
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g )
na
oS
Q< Ineficiente implementacién de 1.Controles de Supervisién Controles de supervision y monitoreo mediante Director de Servicios
090 los procesos 2.Controles de seguimiento operativo y de imp tacién de pl i6n de mantenimiento. Se Publicos
o y
So - procedimientos operativos al o2 gestion BAJA revisaran los cronogramas anuales y Im 1 Recursos financieros, recurso Jefe de la Oficina 110512022 31/12/2022
‘9_ '-ID no contar con planes o 3.Instrucciones por escrito determinando alertas como estrategia preventida humano, material de oficina Municipal de Agua y
w manuales (mantenimiento 4. Autorizaciones y aprobaciones Quién: Servicios Publicos Sanamiento
- preventido, correctivo 5.Controles fisicos sobre los bienes Cuéndo: Trimestrual Encargado de Drenajes
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PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Municipalidad de Palencia, Guatemala-Guatemala

Periodo del Plan Del 1 de Mayo al 31 de Diciembre de 2022

@ @) [E)) @) 8 ®) U} o o)l
No. . Riesgo Controles Recomendados Prioridad de implementacion Controles a ser implementados Recursos Internos o Externos Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
Controles de supervision. La Unidad Especializada daré
Que la Méxima Autoridad no : seguimiento a través de un cronograma, informe mensual y
vele por ef cumplimiento ; l?:g:g:::;i‘;z‘:g:w" reuniones, para asegurar cumplimiento de los controles Recurso humano, recursos
8 eficiente de los procesos y 0O-12 3' Velficacian det cusanlitnionto de normativa BAJA internos. Se comunicaré mensualmente los avances a la tecnol6gicos, material de oficina, Unidad Especializada 1/05/2022 31/12/2022
procedimientos de control 4' Fenirolos 4 S uimi':nto Soetativa Méaxima Autoridad
interno. : 9 e Quién: Unidad Especializada
Cuéndo: Mensualmente
Politicas de Corrupcion
El Comité de Etica dara seguimiento a través de un
cronograma, informe mensual y reuniones, la revisién, y Recurso humana, racursos )
Que la Méxima Autoridad no 1. Controles de supervision elaboracién de las politica de Corrupcién por Recursos N Comité de Etica
i 8 4 p tecnolégicos, material de oficina, " Este crontrol se
9 promueva la integridad y o012 12 2. Instrucciones escritas MEDIA Humanos. Asimismo, Recursos Humanos desarrollara alimentacién, espacio para realizar Director de Recursos 1105/2022 31122022 ird
valores éticos conforme al 3. Verificacién del cumplimiento de normativa capacitaciones para dar a conocer y promover ef Cédigo de las C'a aznacuoaaes Humanos ;ompa ! HCO"
Cédigo de ética. 4.Controles de seguimiento operativa ética, asi como, su politica. Se comunicaré mensualmente los P . naab il L
avances a la Méxima Autoridad.
Quién:Comité de Etica y Recursos Humanos
Cuéndo: Mensuaimente
Failta de Transparencia en el 1. Control de seguimiento financiero Implementar los Controles Adecuados, revisando que los Director de AFIM
uso del combustible y riesgo 2. Controles de supervisién vehiculos tengan funcionando el odémetro. 1- Recurso Humano Abastecedor de
10 de utilizacién inadecuada que| 0-13 3. Instrucciones escritas MEDIA Quién: El encargado de transporte a solicitud de encargado 2- Recursos Tecnolégicos Combustible en la 1/05/2022 31/12/2022
limita determinar la eficiencia 4. Autorizaciones y aprobaciones de Combustible 3-Material de oficina DAFIM
del consumo 5. Controles fisicos sobre recursos y bienes. Cuéndo: mensuaimente
A ¢ Actualizacién de tarjetas Kardex . Por medio de Inventario
Inexistencia sistema de ; gmg:ed: ds:grgzsnst%:nanmem fisico, operar los registros de los kardex correspondientes, de 1- Recurso Humano Director de AFIM
control de los registros de X tal manera actualizar los documentos y registros de Control 2- Recursos Tecnolégicos
H ingresos y distribucion de ot3 9. lnstrugcxo‘nes escritas . BAIA de Almacén, para obtener resultados oportunos y eficientes . 3- Espacio fisico Encargado de Almacen 11052022 311212022
materiales y suministros. g é:t:;:lzz;rsoi izg’rza;f:f;s bienes Quién: Encargado de Almacén 4-Material de oficina enla DAFIM
% © y Cuéndo: mensualmente
Falta de certeza de la Implementar la verificacién de las transferencias y
informacién aprobada por el 1.Controles de Sup§W{5|6n ampliaciones. Internos: recursos tecnolégicos,
Pt 2 Controles de seguimiento financiero y . ; .
12 concejo ingresada al sistema 013 operativo BAJA Pas_ar a revisién con el Director de AFIM vy la unidad de material de oficina Director AFIM 1/05/2022 31/12/2022
en lo que respecta a las : 2 auditoria Externos: Leyes actualizadas Encargada de
% 3.Instrucciones por escrito
transferencias 4. Verificaciones de exactitud de la informacién Quién: encargado del presupuesto aplicables para presupuesto Presupuesto de DAFIM
presupuestarias. | Cuéndo: Dentro de los 5dias previo a la aprobacién
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PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS
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wifi, navegacién imprudente
de usuarios.

bienes

4. Controles técnicos

Nota autorizada donde soliciten contrasefia de
wifi que requieran.

5

Quién: Encargada de Informética
Cuéndo: anualmente
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Entidad Municipalidad de Palencia, Guatemala-Guatemala g >
S I
= m
Periodo del Plan Del 1 de Mayo al 31 de Diciembre de 2022 &
[0} I6) @ ©) ©) ) ) ©) o) § z_
No. Riesgo ""m 4 Controles Recomendados Prioridad de implementacion Controles a ser implementados Recursos Internos o Externos Puaesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios 3:
B S >
Deficiencia en la elaboracion Estructura del perfil del proyectos y requerimiento de Internos: Recurso humano, recursos {\?malizagnén de 1acié
y entrega de informacién de informacion para el expediente. tecn016 icoe. miorial dé oficina jniormack n:n re;ctlj n
respaldo de la 1. Requerimientos escritos. Elaborar la estructura del documento conforme a la normativa Extert?os norma SNIP. quias Departamento fa Su ejecucl ;‘ sle N
13 implementacion en proyectos | O-14 2. Elaboracién de formatos ALTA SNIP 2023, check fist de documentacion necesaria. metodol 6g;cas faci!itada;g or los Directora de la DMP 110512022 31/12/2022 ormgmsgmtes el
de inversién social a la 3. implementacién de cronogramas Emitir informes de cumplimiento al Concejo Municipal entes 1eciores. recurszs Secretario de Gestion 599;" |en| D pars
Direccién Municipal de Quién: Secretario de Gestién de Proyectos tecnol égic 05 de proyectos en la DMP jveul mrar e " 44
Planificacién (DMP). Cuéndo: semestralmente / mensualmente. . RPN B O
forma mensual
Que se pueda incumplir en la
coordinacion, supervision y . Trabajar en un control interno, donde se elabore un cuadro Gerente General Al planificar se obtiene
control en fas actividades ;gg:::g': :: Sup;mz?‘r; Sstion rative que especifique las metas por cumplir de cada unidad. ReESs HMANG, TecUTio AS(s‘em:rgSF(l;aelrenua eficacia en los procesos,
14 para el logro de metas y O-14 3‘lnstruocionesip:gr Sabrs g 5 BAJA Elaborar un documento en Excel tecnolégico, material de oficina Municipal 1/05/2022 31/12/2022 y procedimientos para
objetivos de cada Direccion u ' Quién: Gerente Municipal ! ’ Asystentepen el lograr el alcance de las
oficina Cuéando: Bimensual Despacho Municipal metas trazadas
Chie o 54 loarsnios Medios de verificacién Internos: Recurso humano, recursos
objetiv |:gtea s B lie 1. Controf de seguimiento operativo y financiero El Secretario solicitaré por escrito las metas y estadisiticas tecnolégicos, material de oficina
15 lns,trumo:n‘t’os d6 planifioacion | OA4 2. Controles de supervisién ALTA relacionadas con cada oficina Externos: norma SNIP, gufas Directora de la DMP 110512022 3111212022
b o dic: e 3. Instrucciones escritas Quién: Secretario de Gestién de Proyectos/ Directora de metodolégicas facilitadas por los Secretario de Gestion
mms ¥ 4. Controles de formacién y capacitacién Planificacién entes rectores, recursos de proyectos DMP
Cuéndo: semestraimente tecnolégicos.
1, Controles copias de seguridad de la
informacién Control de ataques de virus
2. Controles de uso de equipo informatico Cémo: iImplementando capacitaciones al personal y control
Dafio en el sistema operativo 3. Controles asociados a |a salvaguarda de de navegacién, dispositivos utilizados en los equipos. Se Internos: Recurso humano, recursos
y los archivos que se i bienes extraeré reportes de la consola de antivirus. El reporte se tecnolégicos. Encargado de
16 encuentran en ef equipo 5 4, Controles técnicos ALTA compartira por escrito con las oficinas Externos: Instalador de antivirus con informética 10512022 311212022
obstruyendo su lectura. 5, Bitacoras sobre cambios a los sistemas Quién: Encargada de Informética licencia incorporada.
6. Bitacoras de accesos a los sistemas Cuéndo: Bimensual
7. Controles de mantenimiento
8. Controles de formacién Recurse Humano
:nfgr?::ccifns copias de seguridad de la Seguridad Informética
Que se presente robo de " i Continuando con los controles que se utilizan e ir
archivos y base de datos, g gz:gg::: ta’:olg:dt:ql:'zzlg’a uaré;acge actualizando la informacién. Adicional, se requeriré una nota Recurso humano, recursos Encargado de
17 phishing, uso imprudente del -1 9 BAJA escrita para solicitud de contrasefias al Wifi. tecnolégicos Informatica 1/05/2022 311122022
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Rot. Tipo|  Nivel de 30
No. Riesgo Riesgo Controles Recomendados Prioridad de impiementacion Controles a ser implementados Recursos Intemos o Extemos Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios N
= s
=)
 —
Controles de supervision y monitoreo mediante
o . implementacién de resguardo, respaldo y archivo. Para ello,
oy e i antroles i soglnimniooperativo y de cada oficina debera realizar un diagnéstico con el fin de
'Care‘:\:rn;: uﬂme{(\;‘:;ad:r::l gﬁlﬂm e an identificar la informaci6n clave a ser resguardada y Recurso humano, recursos Secretario M | Los cantrolesbeaqu(
fEsguamo ¥ reape " Z ¢ gl MEDIA respaldada. Esta informacion permitira identificar elementos tecnolégicos. ecromaro Wunicipa 1/05/2022 31/12/2022 descr!tos deben ser
mformacxén: archivo fisico y 3. Instrucciones por escrito claves para la formulacién de la politica general de Encargado de coordinados con todas
digital municipal 4 Oontrqles copias de seguridad de la resguardo, respaldo y archivo municipal Informatica las oficinas
nfonmmoion Quién:Secretaria Municipal
Cuando: mensualmente
Controles de supervision y capacitacién sobre informacién y
G2 comunicacién externa como herramientas de la rendicién de
Daficiencia b jos Brocosss ;gg::::: z: i‘p:miﬁ'; nrabial v He cuentas. Establecer procesos formales para socializacién de
¢ 5 P 3 g s y informacién de relevancia para la municipal. Desarrollar Secretarfo Municipal
o¢ iormmoion ¥ pashon BAJA diagnésticos internos mediante reuniones con la finalidad de Fecurs humans, fecurso Jefe de la Oficina d 1/05/2022 3141212022
comunicacién externa de la 3.Instrucciones por escrito i dergwuﬁcaras ectos claves para una futura politica de tecnolégico, material de oficina Comunicacién Soc el < <
institucion 4. Verificacién de exactitud de la informacion comunicaci 62 dela mformapcs 6n externa unicact =
5. Autorizaciones y aprobaciones Quién: Secretaria Municipal :
Cuéndo:Bimensual
1. Controles de supervisién
2 Q 2. Instrucciones escritas
25 3. Control de capacitacién y desarrolio
S~ s 4 Incikala b 4. Controles de actualizacion de normativa Actualizacién de Normativa
'3 g At xtepma s e propia de la entidad, polfticas y se revisarén los i vigentes r dos con:
= politicas y manuales procedimientos internos. funciones, procesos y procedimientos, puestos y salarios. Se
=5 g {proc y v procedimiento, 5. Cpntmles de seguimiento operativo y de ALTA actualizaran en cumplimiento con fa normativa externa e Recurso humano, recursos Director de Recursos 110512022 21/1212022
_5' @ funciones) de admini iclbn gestién interna y conforme al requerimiento de la estructura tecnolégicos, materiales de oficina Humanos
. 6. Controles de reclutamiento y seleccién organizacional de la entidad Asesor Juridico
oo de personal actualizados o
Y} b 7. Controles de la motivacién. Quién: Director de RRHH
3 8. Control de sueldos y salarios Cuando: Bimensual
nZ 9. Control de servicios, prestaciones, higiene y
o g seguridad
Q< 10. Controles de conducta y la ética
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1) 2) 3) “4) L) 6) (0} {10)f § Z
{RetToo] TUES 20
Riesgo i i 2 Controles Recomendados. Prioridad de implementacion Controles a ser implementados Recursos Intemnos o Externos Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin )~
1'9?';()'1:"0'95 de seguimiento operativo y de Capacitaciones Internos: Recurso humano, recursos
g Controles de supervision Desarrollar un proceso participativo para la elaboracién del tecnolégicos, material de oficina,
Que el evento de compras no o1 3 cciones por escrito BAJA PAC haciendo un andlisis comparanvo} con relacién a los alimentacién, espacio para realizar Directora de Compras, 1/05/2022 3111212022 digitales y fisicos de los
se encuentra en el PAC o eventos no identificados en afios anteriores. las capacitaciones. 4
4. Controles de actualizacién de normativa Quién: Director de C Ext odificaci | Operador de Compras formularios aplicados
propia de la entidad, politicas y Cu'a r; n;c orse aomplras er:os m ) ‘ cac“l;nes f o
= : uando: Revisiones anua normativa por los entes rectores
procedimientos internos.
Incumplimiento en realizar Tener un mejor control de lo recaudado de las cajas
los depésitos Bancarios 1. Control de seguimiento financiero receptoras El tesorero debe contemplar tiempos efectivos
oportunamente, a mas tardar n 2. Controles de supervisién para el cuadre y cierre de cajas receptoras de tal manera Recursos tecnolégicos, material de
el dia siguiente de la c2 3. Instrucciones escritas ALTA genere tiempo suficiente para proceder al deposito oficina Enca?';zg%:felrom a 105/2022 311212022
recepeion de los ingresos 4. Autorizaciones y aprobaciones Quién: Encargado de tesoreria 9
propios que se generan Cuando: diariamente
i Implementar la verificacion fisica y constante de los bienes
Incumplimiento en registro y
A e 5 que tiene a su cargo cada empleado municipal.
:guoazai;z:‘;:iz:n:;zgs :iﬁac::;:zes H8 saguiaienio Sosrio Practicando Inventarios fisicos de hienes muebles en forma Director de AFIM
R 5 2 R periédica. generar instrucciones a RRHH para informar a | Recurso Humano Recursos Encargado de
g: rs?épc;ﬁ?al?hd:d Ve | g %2:2';;:5“?:;&" BAdA 4rea de contabilidad de la DAFIM para la recepcion final I6gicos, material de oficina Contabilidad 1052022 32022
LR YCO‘:nralorla i ; PY bienes inventariables en caso de entregas de cargo. Encargada de
g:sn:as e Quién: encargado de inventario Inventario
a Cuéndo: cuatrimestralmente
Incumplimiento en los N
1 1. Controles de actualizacién de normativa
Hempos qus e vstablece an propia de la entidad, politicas y -
la normativa vigente con doedimientos internos. Controles de seguimiento
relacién a los contratos g{ControIes des wmiénto operativolvde Se presentan el plan de prestaciones los 7 de cada mes a
laborales (Reglamento lterior o 9 pe y DAFIM. Junto con la planilla se emitira un oficio dirigido al Directror de Recursos
5 , gestion N h . Recurso humano, recursos
de trabajo, Cédigo de c-2 : : ALTA plan de prestaciones para reportar los inconvenientes con el " 3 3 Humanos, 1/05/2022 31/12/2022
g AR 3. Controles de reclutamiento y seleccion . tecnolégicos, materiales de oficina
trabajo, Ley del Servicio Civil, 4. Controles de fa mofivaoion sistema Supervisor de Recuros
Ley de contrataciones, Quién: Director de Recursos Humanos Humanos

5. Control de sueldos y salarios

6. Control de servicios, prestaciones, higiene y
seguridad

7. Controles de conducta y la ética

Cédigo civil, Ley del Plan de
Prestaciones, Ley del IGSS,
Acuerdos, entre otros)

Cuéndo: mensuaimente.

O
o
%
-~
O
=
v
s
T
Xy
gO
anZ
g
?J\‘D
Q<
090
To
Co
w
-
)
2y
LAY
03
o 8 5 ]
om
o
<
)
-
®
3
A
o

0089199




O
0

=
S~
=3
33
"

°
A
T o
By
20
n<
g 4
Yo
Q<
00
To
Qo

(%]
-f

o
e
LT
o3
39
Cw
o0
g
by

-
ao
o3
ow
Oy

Entidad

Periodo del Plan Del 1 de Mayo al 31 de Diciembre de 2022

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Municipalidad de Palencia, Guatemala-Guatemala

1) 2) 3) @) (0] (6) (U] 8) 9) (10}
No. Riesgo Controles Recomendados Prioridad de implementacion Controles a ser implementados Recursos Intemos o Externos Puesto Responsable Fecha inicio Fecha Fin Comentarios
Verificar las facturas de proveedores
4 1. Control de seguimiento financiero Al momento de recibir las facturas de las vigencias con
2% 1;‘:?:;:: :?:;:c;igﬁgcézn c2 2. Controles de supervision BAJA monto hasta Q1,500.00 por encargado de fondo rotative lnternoina:r:l:rls;es ;;CCT:;OQ'COS' Director de AFIM 11052022 3111212022
fachinks 3. Instrucciones escritas Quién:El encargado de Fondo Rotativo Encargado de Fondo
4. Autorizaciones y aprobaciones Cuéndo: Inmediatamente Rotativo
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